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Introduccién

El mundo de la ensefianza superior esté caracterizado por una paradoja tinica que refleja fa
tension entre lo viejo y lo nuevo, entre la tradicion y la innovacién. Por un fado, lasmnvemdadw
son instituciones mery conservadoras, como lo ejemplifica la cita siguiente:

"Aproximadamente unas ocherda 'y cinco institucioves establecidas en el Mundo
Occidental hacia mil quinientos veinte, existen aiim hoy con formas reconocibles,
con funciones similares e historias ininterrumpida$; inchiyendo la Iglesia Catélica,
los Parlamentos de Irlanda y de Gran Bretajia, algunos cantones suizos, y selenta
universidades. Reyes que reinan, seflores feudales con vasallos, y gremios con
monopolios todos han desaparecido. Pero esias setenta universidades, sin
embargo, estin todavia en el mismo lugar en los mismos edificios, con profesores y
mmmmhmmymmmde
autoridad que casi no ha cambiadp.” (Kerr, 1982 152).

Por otro lado, enfrentadas con miltiples desafios; el desafio politico de Ia
democratizacién, el desafio social de la fuerte demanda de educacién terciaria, el desafio
financiero de hacer mas con menos recursos, y el desafio tecnoldgico de apoyar nuevas estrategias
de desarrollo econdmico basadas en el conocimiento, las instituciones de ensefianza superior
deben ajustarse a nuevas circunstancias. Efectivamente, grandes cambios estin sucediendo en
todo ¢l mundo, oomoloﬂusuanlossngmmmﬁuﬂospamdisﬁcosrwohctadosdumuelos
liltimos dos anos.




En ¢l campo financiero, hwamenmwhaymmdmendm
hacia una reduccion del financiamiento 2 las universidades por parte del gobiesno. En consecuencia,
nmdmpmes&ﬂﬁnh:smdommsakmmdeﬁwmmﬁopmbgwmm
eficiencia en ia provision de recursos, generar recursos distintos a los ‘del-presupueste educativo, e
nmmlamhdadydmalm Enelnlmdomthmﬁmdolasrefmnasnﬁs

TmnbnéndumnﬁelosanosSﬂyalxmmodelos%malgmospaisesdelaﬂnménm
como Argentina, Chile y Colombia, " : syararefonnarelmde
educacién supenor snmdo el am de Ch!le el m i g

ﬁnmmmqwenfmhnbsﬁderesdehmmﬁmmmmpa{wsenﬁasdechmmﬂlo

como asf también sus consecuencias educativas. ' Segundo, examina diferentes opciones de
reforma y saca -conclusiones de Kis-éxperiencias mdep‘%es que han- tratado de
mejorarlasostmlbﬂ:dadﬁ:mmadewmtenude' inclayendo *
paises-de la regién latincamericana. - -




La Crisis de Ia Enseiianza Saperior

Iams:sdehmseﬁanmwpmorammenmsmmﬁalqueafeaaahnmymadebspmses,
tanto ricos como pobres. En estos paises las instituciones de educacion superior se encuentran en
mmﬂméndiﬁcﬂmnmmmommoladoddmdehmamwhydeomgmos,yal
mmhamoaﬁaﬂomdmmuéndebsmﬁmammpmmm
expansién (ver grafico 1). )

Crecnnmlto de la Malricnh y del Gastn Plibllco
(Promedio Annal 1980-1990)

-12.3%
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Fuente: Salmi, Bamo_ Mundial, 1995. -

Lo que es cierto en el mundo de manera gencral es también cierto en et Caso de
Latinoamézica. En Argentina, por ¢jemplo, los gastos por estudiante disminuyeron en sesenta y
cinco por ciento en términos reales entre 1980 y 1990. La disminucion fue de treinta por ciento
en Ecuador, de veinte y cinco por ciento en México y de treinta por ciento en el Peni. En Chile,
la proporcién del gasto educativo piiblico en el PIB disminuy6 del 1,4 por ciento al 0,5 por ciento
entre 1980 y 1992. Los gréficos 2 y 3 muestran el crecimiento del gasto piiblico en la educacion
superior en América Latina en los iltimos diez afios. A su vez, el grifico 3, muestra el
crecimiento de Ia matricula para el mismo perfodo.







 Grifico3
- Crecimiento de la Matricula y del Gasto Péblico
en la Enseiianza Superior por grupo de paises en América Latina.
(Promedio Anual 1980-1990)
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Fuente: Estimaciones del Banco Mundial, 1995.

La calidad de la docencia y de la investigacion se ha deteriorado como resultado del
hacinamiento, falta de personal adecvado, deterioro de los edificios, bibliotecas obsoletas, e
insuficiencia de equipos cientfficos y pedagdgicos. Muchas instituciones de educacién superior en
pafses en desarrollo funcionan ahora en la periferia de 1a- comunidad cientifica - internacional,
incapaces de emprender actividades de produccién y de adaptacién del conocimiento sofisticado
necesario para tratar los problemas econémicos y sociales mds importantes.

Opciones para Mejorar la Situacién Financiera de los Sistemas de Educacién Superior

Se han considerado dos formas distintas de accion a través del mundo: medidas financieras
propiamente dichas, y medidas no financieras pero que tienen también un impacto significativo sobre
la situacion financiera de los sistemas de educacion superior; '

Medidas Financieras. Cabe mencionar en primer lugar las distintas medidas de caricter
financiero tanto a nivel nacional como a nivel institucional. Reforzar la viabilidad financiera de las




&hmw%ymmmwmamm
Mbommmdmlmdpmwsodemén&mwbhmah&mmm A
finales de los afios 70, el gobierno-mifitar de Chile, gnfréntado a una crisis financiera de su sistema
mwers:tanoemprendsomsmedereﬁmmas' es’ y financieras, y puso a un lado la.
auomnmpohumdemsmmdadesydmmdee&mmm A principios de
los aiios 80, el gobierno, entre otras medidas, impuso & cobro de matricula a fas universidades
Mmdmkmmmdwmemﬂmmm
de préstamo para los estudiantes en instituciones piblicas (Qwen Eisemon y Holm-Niclsen, 1995).
Los principales objetivos de esa reforma eran incrementar ¢l acceso a la educacion a través de la
edumuénpnwda,dwamﬁcarhsmsumammdivumﬁwhsﬁmﬁwdeﬁmmaﬂoe

W&mmammwgﬁwwmym Estae
apoﬂewn&q:mﬂeamnmﬁodifammdoporahmmmﬂnaﬂadoenbmeammemh
prueba nacional de ingreso a la educacion superior. Lag imgtiuciones con mejor s

dmhsmmmommwbgmmﬂalosm?
mayor. E! acceso a los fondos piblicos para la inve
tamblmorgmnzxdoenbaaeamslstmd&
estudiado aclmhnente en Colombia y Eamdm; T S

mmﬂamdeaagmmdebsmmwbmdommdeeﬁmmgm Laley-
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prevé también otorgar mas autonomia de gestion a las universidades, dandoles la posibilidad de
mmﬁmmmm&mymdmnﬂm
dentro de la universidad segin sus propias prioridades institia

En Brasil, un nuevo modelo de reparto de asignacion de los recursos presupuestales se
contempld en 1994, Sebasamdmatmadom}wapmdﬁnmmwmdela_
enseiianza supesior. Este modelo toma en cuenta las necesidades de las instifuciones en fincion de
mtmnﬁo(qmmmndem),hmhdaipm@mmyeﬁuum(qmmmde
egresados, relacidn alumno/profesor, etc.); y la distribucion historica de los recursos por la-media de
los fondos recibidos en los tltimos cinco afios. En la primera etapa de este modelo de reparto, el
wmmehmmémmpwoddmmmumddemdadmmdm
por ciento y el de desempeiio con el uno por ciento (Delfino y Gertel, 1996).

Pmunnphrcunhﬁmondeaﬂgnaaondelosmmﬁnamemssegmmde
calidad y eficiencia, algunos gobiernos han establecido consejos nacionales u otros Grganos similares,
como la “University Grants Commission” de Inglaterra (cambiada al inicio de los noventa al
“University Funding Council” y luego-en 1993 a “Higher Education Funding Council of England™).
Si bien la organizacién de entidades de este tipo es mury variada en ¢l mando, cuando son eficaces
generalmente tienen tres caracteristicas en comim. En primer lugar, sonmasnglﬂ)mmﬂﬁo
plenamente auténomas, es decir, en la prictica son independientes.del gobiemo. En segundo Ilugar,
no tienen solamente representantes de las universidades como en muchos paises latinoamericanos,
sino también representantes de los. diversos componentes. del subsector de educacion superior y de
afuera del sistema de la ensefianza superior. En tercer lugar, sus fimciones suponen una buena -
mpamdaddewahmamdemmdadesmmorwpeaoalummdehsmmﬂasmahs
inversiones futuras,
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La segunda dimension de reforma financiera se refiere a la necesidad de que las instituciones
de educacion superior diversifiquen su base de recursos para mejorar la calidad de la enseiianza.
Existen basicamente dos maneras diferentes de diversificar las fuentes de financiamiento: introducir
wbmsdenmmhemp@ralasmhmammbhmamﬂammmmh
generacion de ingresos.

Vmospmsealmnnﬂmduadoowmamdodmstodehmmwh,yhmmdtudoalmm
tiempo las subvenciones para la comida y la vivienda de los estudiantes. En China, por ejemplo,
wmmhdodehmplawﬂamdehrd‘onmdd&mﬁodehe&mmwbs
estudiantes deben pagar el diez por ciento del costo unitario. En Vietnam, e ingreso que resulta de
los cobros de matricula representa el vemtidos por ciento de los gastos recurrentes, el treinta y seis
por ciento en Chile, y el cuarenta y seis por ciento en Corea. [En promedio, los paises
latinoamericanos recaudan solamente el siete por ciento de los gastos vmitarios universitarios a través
de los cobros de matricula. En muchos paises como Brasil, Perit, Uruguay y Venezuela, las
universidades piblicas no tienen un sistema de cobro de matricula (ver grifico 4 y 5).-

En Argentina siempre ha habido fuerte resistencia a la implantacién de matricula a los
estudiantes y los intentos del gobierno a establecer la obligatoriedad de la matricula han sido
frustrados. En Brasil no solo no pagan matricula, sino que ademis los estudiantes reciben una
beca para cubrir gastos ordinarios. En México, se tratd de introducir el cobro de matricula en la
UNAM (un monto de US $670 por aiio) pero la oposicion fue tan grande que en pocos meses
se descart® la propuesta. Sin embargo, algunas universidades estatales han logrado introducir el
cobro de matricula. Por ejemplo, el rector de la Universidad de Sonora pudo concertar con el
comité estudiantil el cobro de un monto de $200 por afio, elmalseutﬂmalﬁna!delaﬁopara
la compra de computadoras, libros y otros materiales.
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Grifico §
Derechos de Matricula como Propercién de los Gastes
Corrientes en Universidades Piblicas de algunos Paises de
América Latina, 1995.
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Fuente: Informes sectoriales del Banco Mundial, 1995.

Por supuesto, &stemstenmdeoostoomq:amdompwdeaphcamedemmeqmtauvamun
sistema dirigido de becas que garanticen la asistencia financiéra necesaria a los estudiantes de
bajos recursos, y sin un sistema de créditos que funcione eficazmente para todos los estudiantes
que descen solicitar préstamos. De hecho, en la mayoria. de-los pafses de la regién, las
universidades siguen siendo instituciones elitistas, como lo ilustran las siguientes estadisticas.




Hdoonowestadis . 1Y 39
- Fuente: Wumeguad;ca,l%‘? cuadroﬁ pag. Il
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En Venezuela, a pesar de los esfuerzos realizados por el principal instituto de crédito del
pais (Fundacion Gran Mariscal de Ayacucho, Fundayacucho) para mejorar la viabilidad
financiera del crédito estudiantil y al mismo tiempo hacerlo atractivo para el estudiante de bajos
recursos, no se ha logrado aumentar el porcentaje de estudiantes de bajos recursos en el total de
los seleccionados. Por el contrario, la distribucidn de los estudiantes por estrato socicecondmico
se modifica a través del proceso de seleccidn, favoreciendo al final a los estudiantes de mayores
recursos. En primer fugar, los estudiantes tienen que presentar un examen de aptitud académica,
a partir del cual s¢ seleccionan las calificaciones mis altas, que por lo general son de aquellos
estudiantes que provienen de las mejores instituciones, ‘que en el caso de Venezuela, en su
mayoria son los colegios privados. Una vez seleccionados, este grupo de estudiantes tienen que
cumplir ciertos criterios para el aval del crédito. De esta forma, son los estudiantes de més altos
recursos los que pueden obtener mejores calificaciones y a su vez pueden cumplir con los criterios
para conseguir el aval del crédito. En consecuencia, los estudiantes de estratos sociecondmico mds
devadmrqnmﬁnmpmwnﬁ;emymmdeembmamdos,mbmmd
siguiente cuadro.

_ Cuadro 1 _
Comparacién por Nivel Socioeconémico entre los Aspirantes y Seleccionados para Créditos
Estudiantiles en Venezuela. 1996

Distribucién de los Distribucién de Jos Firmados
 aspirantes seleccionados
Nivel Socioeconémico % % %
Alto 5.30 79 10.9
Medio alto 296 357 | 67.7
Medio 39.06 38.9 194
Medio Bajo 205 151 1.6
Bajo 5.6 2.4 0.4
n/c - - -
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Fundayacucho, 1997.
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ciero a-ham_m_w hanwahleudo;xegwms de__

_ Alg;mospms&gporqmrplpAgstmlm,SueaayGlnm,hanadopwﬂommstmde_
créditos ligados a los ingresos, Segin este método, los pagos comresponden a una proporcion fija del
ingreso de los graduados. Asi,mteom,estesﬂemapmdesanﬁsﬁmzyeqmmomlos
programas tradicionales de créditos. - Pero para lograr esos objetivos, se necesita una fuerte
capaadadadnmsﬂnﬂmpuarwwduddmandeiesuedﬁos,eomopmqanploawésdd
&mdesegmdﬁmaloauwddsm:mpam .

Emﬂmdeayl.uhﬁtmmmm&:emmnmoml%9 conlawameﬁstmde
que todos los estudiantes menores de 45 afios que necesiten ayuda financiera tienen derecho a recibir
una beca del estado y un préstamo hasta:un méximo de. 12 periodos o 6 afios de estudios. La
cancelacion del préstamo debe comenzar 6 meses después del ultimo pago recibido y es ligado al
ingreso. del estudiante. El pago lo recolecta el “National Bodird of Students”, quien verifica con la
oficina de;impuesto el salario anual de los estudiantes y toma el 4% de este. Enl997 Ia deuda total
acumailada era-de 94 billones SKR; mientras-que la devolucion por parte de los graduados llegaba
solo a 0,82 billones SKR. A pesar de que el 90% de los estudiantes cancelan el préstamo, el monto
reooleetado&eba]oyoonlmatasadedewnp]eoahededorddmalmpmaato algunos ni
siquiera pagan. Adicionalmente, los estudiantes mmca saben cvando pueden terminar de pagar su
deuda. Todo esto contribuye a que ¢l sistemna se esta volviendo insostenible hasta el punto que el
mbmhmmmﬁommddmtmuymmmmammsm'
de amortizacion.

Para que un sistema de crédito estudiantil sea eficiente es necesario que se cumplan por Jo
menos los siguientes requerimientos: un manejo institucional eficiente; una buena gerencia financiera;
qﬂmosymecms:mseﬁamtespmdetammqmmmdegibhspmdaédﬁo focalizacion
de subsidios y poste ,ommﬂdgmmmleglghmdpquew
whgatomduidelpagnymmaqunmd'whvapamhmmlewéndem
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Ademis de los cobros de matricula, muchas instituciones de educacion superior han tratado
también de diversificar las fuentes de ingresos a través de actividades como la organizacion de cursos
profesionales cortos, contratos de investigacion para la industria, servicios de consultoria, y
diferentes tipos de donaciones. En Venezuela, por gjemplo, algunas universidades ofrecen cursos en
administracion, dirigidos especialmente a las empresas industriales. En Chile, la mayoria de la
universidades han desarrollado sus vinculos con la industria a través de contratos de investigacion
aplicada. En Jamaica, la Universidad de las Indias Occidentales organizd recientemente la primera
reunion de sus ex-alumnos, y en esta ocasion los ex-alumnos se comprometieron a donar més de seis
millones de dolares. En Ecuador, el ingreso por matricula de estudiantes y otras formas de ingreso
generados por las propias universidades (venta de servicios, consultorias, etc.) se han vuelto mas
importante. En la Univesidad Central, por ejemplo, el ingreso generado propiamente aumento de 4
por ciento en 1989 a 6,3 por ciento en 1994, del cual 3 por ciento corresponde 2 ingresos por
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ensefianza superior. A través de una mayor diferenciacion institucional, estos paises han podido no
solo satisfacer la demanda social de educacion superior smo también hacer que sus sistemas de
educacion superior sean mas flexibles con respecto a los requesimientos del mercado de trabajo a un
costo menor. Estos logros han sido posibles porque estos paises han desarrollado una gran variedad
demumnesomdzsumasmaagwmpmqanplopohtemmmsumoswmesy
técnicos de coita duracion; y progranias de educacion & distancia.”-Como parte de la estrategia de
d:faanmon,hsuwhhmmpnvadasdeamﬁmmmpmpmqummpapdsgnﬁmﬁm
en la expansién del-acceso a-la ‘educacion superior, al mismo- tiempo que pueden facilitar la
movilizacion de fondos privados (ver grifico 6).

Enlmmca,dpromodecﬁfammﬁhdehmmpmmhaadohdm_
por las instituciones privadas, salvo en algunas excepciones, como. el caso de Venezuela. Esto es
particularmente evidente en Repéblica Dominicana.*Brasil y- Chile. - Brasil tiene 21 universidades
federales, 13 universidades estatales, 5 universidades municipales, y 61 universidades privadas que
matriculan sesenta por ciento de'la poblacion estudiantil total del pais. * En Chile, habia solamente 8
universidades hasta 1980. Pemhreﬁnnmnmduudadtmxtelosodwntam;oommmm
el establecimiento de 259 instituciones de- ecucacién superior, privadas en sy mayoria. Como
mlmdode&ard‘omdmmodehsm&mtwnuﬁmkdosw@plmmmthmm
ddgastopubhmparahameﬁannmpmmdﬂﬁdmmxyéddl4pormﬁoa105pmm
durante este periodo. En los tiltimos quince afios; 1os pafses que han registrado el incremento més
sgmﬂc&hmmhpropommdeem@mtesummmhdosmumvasdadesmwdasmkqmbhw
Dominicana, El Salvador, Paraguay y Venezuela (ver grifico 7).







Fﬁuﬁe: Garcia, 1996,g:ﬁ00 26,pag. 49.- '

El proceso de diferenciacion en Latinoamérica se ha desarrollado considerablemente tanto en
lo pablico-privado, como en las distintas formas de lo no-universitario. El sector privado ha logrado
mmmmmmammmmm@w
cortas y de rapido acceso al mercado. Sin embargo, en este proceso de diferenciacion se ha tendido
a satisfacer la demanda del mercado descuwidando muchas veces la calidad de los programas.

En muchos casos, la situacion financiera empeoré no solamente como resultado de la
disminucién de los recursos sino también como resultado de la utilizacion ineficaz de los recursos
disponibles. En algunos paises, el rapido crecimiento de la matricula ha resultado en la proliferacion
de instituciones pequefias no rentables, Otras fuentes de la ineficacia institucional son la baja relacién
alumno/docente, las altas tasas de repeticion y desercion estudiantil, y las bajas tasas de graduacién,
En Brasil, por gjemplo, la relacion alumno/docente es muy baja en las universidades federales, sicte a
uno en promedio, de modo que los gastos unitarios por estudiante son muy altos (ver grifico 8). En
_Vamda,dwﬂopmgmdmdoesﬂaevwesnmsakomhsumvumdadespubhmqmmhs




yen Araﬂma solo el 0,6 por ualto, mﬂ. m | edncation supg
transformar las instituciones de menor tamafio en i es mas Vi

alumno/docente cuando sea apropiado, pmdisnmnrlautmasderq)monydedesuaén, Yy para
reducir los gastos no educativos. Eﬂasm&daspwdmeoﬁnrmdlmgoplm*ﬁmwla
situacion financiera: de la educacion superior. _

El Papel Cambisnte del Estado. ;Bajo qué condiciones estas’ wdm*tenaéx:to" z,Cuél
es el papel del Estado en esta perspectiva? GQJémwm%senmde
gobernabilidad y marco politico? En casi todos los paises del mundo, ¢l gobierno-tradicionalmente
ha ejercido un papel dominante con respecto al financiamiento y la gestion de la ensefianza superior.
Sin embargo, este rol preponderante del Estado surgié en circunstancias politicasy econbmicas muy
diferentes a las actuales. Particularmente, la disminucion de los presupuestos. y-los cambios del
mercado del trabajo han obligado a los gobiernos a transformar los modos de intervencion en la
educacion supesior. Enmxhospahesddnmdo,vemesmelardammmﬁedgohumyhs
instituciones de educacion superior se vuelve™ ‘cada véz mas indirecta, mis de supervision que de
mtervmm,mésbasadasobremoemvosqtmﬁx@sta. Eso no significa que el papel del estado sea
menos importante. Pero, en lugar de que el Estado contisie: siendo. el principal proveedor de
educacién superior, la responsabilidad més importante del gobierno deberia ser la de desarrollar un
nwwpdﬂmapropmdopuawmﬂmmyeﬁewmsamhsmde
edtmonmp&mrtmﬁembﬁcasmpmaha
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Estosgmﬁcaquelamplunaﬂamderdomasﬁmdehmwm

una probabilidad mas alta de éxito si se apoya sobre un tipo de gobernabilidad que da mayor
autonomia y responsabilidad de gestion a las propias instituciones de educacion superior.

Autonomia. Una mayor autonomia institucional es la clave del éxito de estas reformas,
especialmente aquellas reformas que tienien como objetivo principal la diversificacion de los recursos. -
En Japén, Holanda, y Francia los gobiernos has ‘otorgado mayor autonomia a las facultades y los
departamentos en las universidades nacionales para estimular la- innovacion en la docencia y Ia
investigacion. Experiencias recientes en estos y otros paises muestran que instifuciones con mayor
mmmMaMMmmhm&dymh
eficiencia.

hmmmhmhmthsnmmmmbsmaﬁmomhs
quehanpoddorwmpmamqomrhwhdadmhgrdcﬂanﬂaﬂosalhﬁmstmodeﬁms,m
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mmmmmmmmmmm en particular, ¢
mimero de los estiidiantes quie-inigiesan; y-¢l mivel dé los “salsrios-pari & personal ‘académico y.
administrativo. En aigunos paises, como Brasi, 1as universidades publicas no estin autorizadas por
ley a imponer cobros de matricula, y en muchos. paises el nivel de la matricula estudiantil es
establecido por el gobiemo. En Chile, Ia reduccién radical del aporte fiscal directo a las
universidades pablicas les ha obligado a buscar activamente otras fuentes de financiamiento. Pero
este cambio radical en el modo de financiamiento no ha sido acompafiado por una transformacion
equivalente de las reglas de gestion y contratacion. La Universidad de Chile experimenta ahora la
paradoja de tener qrie competir con la Universidad Catolica sin gozar de las facilidades de gestién de

Por lo tanto, una mayor autonomia exige cambios en los modos de gestion de las
universidades. En primer lugar, es necesario que cada institucion desarrolle una vision estratégica de
mmm:,dewsmcﬁmsﬂcasapedﬁmsydesusdyeﬂmmd&m Una-institucion puede
decadir enfocarse en ensediar, 0 en jnv , 0 en ciencias aplicadas; puede ademds tener una
vocacion regional o nacional, I-ky]uwpam:mmmdﬁﬂas Por ejemplo, al inicio de los afios
sesenta, cuando se cred la Universidad de Sussex .en-el: sur ‘d¢ 'Gran Bretafia, se tomd
ddibaadmnamhdeasmdemahrﬁﬁmmmdashsﬁmsmoaﬂoenamwﬂasqmm
ofrecer programas de muy alto nivel '

En segundo hugar, hqwmddphleﬂrmgoamwedeuﬂodmeﬁmmdem
espwahaﬂemhsmdehgesummdehmdebsmhmmydeh
gestion financiera. En términos de gestidn. académica,. las. instit -de educacién superior
mcemmmﬁsﬂmdbﬂ:dadmddsmodehspmgmmsyhmgmméndebs&uhmdemodo:

que haya una adaptacion permanente a.los requisitos cambiantes ded mercado del-trabaje. Eso
mmhca,aﬂemhmdaddeammdthmenmnbmﬂdoaydeéseﬁuem
rapidamente nuevos programas sin depender de un trimite lento y burocritico de autorizacidn
administrativa. En Veneczuela, por ejemplo, una institucién privada, €l Instituto de Estudios
Superiores en Administracion (IESA), ha desarrollado.una maestria de gestion que ya ha recibido Ia
meditwnndela“ﬂarvardBusmessSdmol" Sin embargo,. hastalosmmas,dldnmmy




mvushdeslacahdaddewsprm Entmmimdodelamseﬁaxmwpeum'mnﬁs
mmMMWWMWMyM
Wmmmﬁyma- ofesores ¢ investigadores calificados. Eso exige |

 dexpor vida" Wmmﬁoﬂashsmmﬁdmplﬂmmmm&:
@mwmwﬂmmmm“m&mm
dummbmwﬁpodeﬁdemmmmpmmhmm&hsm

1, SummyR@cﬂd‘theComssmnoflnqm:y IntemalBoamt.Goope:sandlMM
1996, pog 3. s




mm&wmmwmm mﬁm&m :
hsmeanphmhpmpmmh&mnmmwnns&mywdemﬁomm
odemgmmddlistado ummmmdemmmw de-resposisabilids
MmthﬁmammmMmlﬁm%y
ﬁnﬂymmmammmmmm La
Vam'dpmmdewm

J7

Mémoﬁwmdebsmmmmmﬂmdmmdem En
1984 hCmNm&Evmm&mmymlmmmh

Mmhmadmmdwwm&&mmo
programa tiene la suficiente calidad “paifa: ser autorizado (Gartia; 1996):. Ea ‘Chile ¢l proceso de
acreditacién lia sidouni parte miay impostante - de la reforina‘educativa; Enrla actualidad; @ proceso
de acreditacion es obligatorio: para cualquier instihicién tizeva. En-Colombia, conia nueva refoema se:
creé ¢l Sistemia Nacional de Acseditacion y-el Consejo Naionial de-Acreditacién (CNA): - Este (dimo
se encarga de dirigir, orientar y coordinar 4 las instituciones que libremente asi lo deseen. EnPeray
Argmw:ﬁmsehanawdo&mamydosddprmdem El Consejo
S‘w Universitario- Centroéimesicar -a:?'l.i'i &M y
m&wmmmmemmam S

cmrstnmmmnsumaﬂrehsdzfauﬂesgmposdﬁmdehmmdaﬂdehamﬁmmm
mmmmmammwwmmmmnum
wmmm“mmwmmmmmy
Corea del Sur. “Ea 1991, en Mali, uti-grupo-enfurecido” de’estudiantes: nitd al Migisto de
Educacion. En junio de 1992, los estudiantes de I Universidad Autonoma de México cerraron la
mvaﬂdadmpiuestaampmyeaodemmodehsmaemauiwhEanwdgmm_
MRWWdemammmmw
dedosdehsprmpabsmnvﬁ'ﬁdad&spmhcasdepms,mhsquesepagmmmm(hls '
oaumsdedohrpmmahmam(mahuampmnwdiommmmvmm




27

drdedordeldohrlwnmdommmdewthmmm
seﬂevﬁacabo -

Etmmes,estmympommenﬁumOmhsaMpoﬁnudelasréormas
losbeneﬁaosedumhmsmelosd:famtesgmpose iaswﬁamdemphmnwénderd‘mmas
debmaem'cmﬂlcmnsfwombbsmqmloscmﬂmspmwsmsmt&mdem

\ -v'="---'"-:'e supe: ... _Mpoﬁmysomhamm Los
poHwamdolasrefmnasmhmmsdmteMmmtmﬁnmomrmbaﬁmamd
mnmmodehsoporhmdadwdenw

Esmmnemmarmmmoéed:swsﬁnﬂmvdmaonalsobrehnwe&dadybs
oontaudosdehxd‘nmnddmdee&mmam Snbm&sme:toquelaconﬁmﬁaménde
m&mmmmmm ompletamente esta dimension es. invitar al
fracaso.

Conclusiones

Iammsquemﬁuﬁmhsmnvundadesmsedebeeomdaarmmmaﬁemmmuﬂo
ded:ﬁwhadesumabbsmmmhwdemd@ospﬂadmﬂndehmn
superior. La revolucion tecaologica, el papel cambiante del estado, el desarrollo de diferentes tipos
de instituciones universitarias y los nuevos patrones de financiamiento son simbélicos de un mundo
&hmménawmpmmmy@mﬂmmmwm
para reorientar y mejorar la educacion superior. . -

Al respecto, cabe enfatizar que no existe un modelo uniforme de cambio y que las reformas
de la ensefianza supesior han tomado diferentes formas a través del mundo. En algunos paises, por
qemplomCl‘n'leyClmn,lasrd'omlashmsndonmym En ofros, 1a reformas han afectado
solamente algunos componentes:del’ sistema de educacidn. superior. Pero. en muchos paises, el
debate continua todavia. Detodosmdos,no&spodblea;imrmmmmpﬁamdoslospaimdd
muncio en desarmllo los diferentes contextos socioecondmicos y polinoosdetanman el tlpo de’
mﬂandosydewﬂﬁegxademplmﬂmmdelard&xmmapmpmdamcadapm ~Lo mds
importante, sin embargo, es mirar al fisiuro con una vision clara de cuil es la contribucion que
W&hsuﬁhnm&e&mhmmdmo&odemmgmde
oomogarmunrlawablhdadﬁnmaemdehmseﬁmmmpmmdhtgoqﬂﬂo .

hw&lmpmwmmmmmqwmm-
financieras no son suficientes para incrementar la ‘sostenibilidad - financiera en el- largo plazo. El
enfoque més promisorio parece ser la combinacion de una estrategia de diferenciacién institucional
mmm@mmmhmmmmﬁm

supesior.”
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